
page 1

aliceatwork.com

Seite 1

integratedconsulting.at  │  confidential

Marktplatz der 

Macher:innen



page 2

aliceatwork.com

Der Marktplatz der Macher:innen 

befähigt Menschen zum „Machen“.

Mit dem, was schon da ist – ihren 

Mittel, Netzwerken und ihrer Neugier 

– starten sie Schnellboote, holen 

Crewmitglieder an Bord und lernen 

hands-on, was „unternehmerisch 

handeln“ wirklich bedeutet.

Wofür? – Zur Stärkung der 

Unternehmenskultur, Unterstützung 

von strategischen Prioritäten oder 

Entwicklung eines unternehmerischen 

Mindsets in der Belegschaft.

Marktplatz der Macher:innen
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Ziel

• Mitarbeitende aktivieren, eigene Ideen zu einem Thema einzubringen und 

umzusetzen

• Eigenverantwortung und unternehmerisches Handeln sichtbar fördern

• Kultur einer geteilten Verantwortung und Eigeninitiative stärken

Zielgruppe / Teilnehmende

• Alle Mitarbeitenden (freiwillige Teilnahme)

• Jede:r, der eine Idee oder einen Handlungsanlass sieht, kann Captain eines 

Schnellboots werden

• Kolleg:innen können sich als Crew anschließen und die Boote unterstützen

Setting

• Offene Einladung, sich mit einer Idee oder Motivation einzubringen

• Geschäftsleitung setzt strategische Ambition und Leitplanken

• Auftakt-Workshop („Marktplatz der Macher:innen“)

• Regatta (3–4 Monate): Captains steuern ihre Boote eigenverantwortlich, 

unterstützt durch Captains Club & Schnellboot-Monitor

• Regatta-Finish: Pitches, Resonanz, Sponsoring-Entscheidungen

• Möglichkeit weiterer Runden je nach Energie und Resonanz

Agenda / Inhalte

Die Teilnehmenden finden ein Raum vor, in dem sie …

• Ausprobieren statt abwarten

• Mitstreiter:innen gewinnen

• Erfahrungen teilen & voneinander lernen

• Wirkung sichtbar machen und verstärken

Verantwortlich

• Sponsoren aus der Geschäftsführung: Strategische Ambition, Sponsoring, 

Resonanz

• Regatta-Service (intern oder extern): Prozessdesign, Moderation, Unterstützung

Vorbereitung

• Prozess- und Zeitplan erstellen

• Strategische Ambition und Leitplanken definieren

• Einladung & Kommunikation („Werde Captain!“)

• Bewerbung & Selbstselektion organisieren (Konsent-Prinzip)

• Infrastruktur bereitstellen (z. B. Schnellboot-Monitor)

• Regatta-Service aufsetzen zur Unterstützung der Captains

Keyfacts zum Marktplatz der Macher:innen
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Kapitäne steuern Schnellboote 

autonom über 3–4 Monaten

Marktplatz der 
Macher:Innen

Workshop

Regatta

Finale

Der Marktplatz der Macher:innen

Der Marktplatz der Macher:innen befähigt Menschen zum „Machen“. Mit dem, was schon da 

ist – ihre Mittel, Netzwerke und Neugier – starten sie Schnellboote, holen Crew an Bord und 

lernen hands-on, was „unternehmerisch handeln“ wirklich bedeutet.

WANTED: Unternehmerisches Verhalten

Menschen, die

→ auch unter Ungewissheit aktiv werden

→ über Silos hinweg denken und handeln

→ Eigeninitiative zeigen und sich selbst organisieren

→ erkunden, gestalten, ausprobieren

→ Ideen einbringen und umsetzen

Typische Use Cases

• Energie für Strategieumsetzung erzeugen

• Kulturentwicklung

• bereichsübergreifende Zusammenarbeit stärken

Warum es funktioniert / Kernelemente

▪ Basis Effectuation-Theorie: 

Gestalten mit den vorhandenen Mitteln

▪ Voll skalierbar: 10–100 Teilnehmende, 

in Präsenz oder vollständig virtuell

▪ Unterstützt durch ein Regatta-Service-Team 

aus der eigenen Organisation

▪ Reflexion und Lernen integriert: 

Captains Clubs, Retro, Regatta Finish

▪ Sichtbarer Fortschritt: 

über den Schnellboot-Monitor

Mitarbeitende einladen, ihre Ideen in die Tat umzusetzen. 

x 10-50

Regatta Service + 

Expert Support

Learning Nuggets für 

Intrapreneure

Playbook 

Unterstützung
Peer Learning im

Captains Club
“Effectuation 

inside”

Sichtbare

Wirkung

“Captains Club”
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Übersicht zum Prozess

- 4 - 

Pitches Und Auswertung mit

Captains & Management 

- 3 -

"Trimmen“ der Schnellboote und 

Wissens-Nuggets im Captains-

Club und Schnellboot-Monitor 

zur Transparenz

- 2 -

potenzielle Captains entwickeln

und starten Schnellboote

- 1 -

Strategische Ambition und 

Leitplanken entwickeln

- Einladung zum Marktplatz der 

Macher:innen formulieren

Regatta-

Abschluss

Vorbereitungs-

WS

Captains

Vorbereitungs
-meeting

3-4 Monate

Kapitäne steuern Schnellboote 

autonom über 3–4 Monaten

Marktplatz der 
Macher:Innen

Workshop

x 10-50

“Captains Club”
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Marktplatz der Macher:innen – 3 Optionen

1. Basis – “Leuchtturm” 2. Intensiv – “mit Rückenwind” 3. Impact – “Idee bis Wirkung”

Szenario: Hoher Eigenanteil in der Ausgestaltung. 

Unterstützung an den kritischen Punkten bzw. über 

Playbook

Nutzen: Mit geringeren externen Kosten von einem 

erprobten Format profitieren und dieses selbst an eigene 

Bedürfnisse anpassen.

Szenario: Die kritischen Rituale entlang des Prozesses 

werden extern begleitet. 

Nutzen: Mehr Sicherheit durch kontinuierliche Begleitung 

und stabilen Austausch—damit Ideen nicht versanden, 

sondern situativ Traktion bekommen.

Szenario: Die kritischen Rituale entlang des Prozesses 

werden extern begleitet. 

Nutzen: Maximale Wirkung durch umfassende 

Betreuung und vertiefte Lernschleifen – ideal, wenn aus 

ersten Ideen konkrete Beiträge zur Strategie oder Kultur 

entstehen sollen.

Enthält:

▪ Vorbereitung mit Regatta Service & Sponsor

▪ Planung & Basis-Sparring während des Prozesses

▪ Anpassung und Moderation Market-of-Makers-

Workshop

▪ Playbook-Unterstützung für die weiteren Rituale 

(generische Vorlagen) für alle Do-it-Yourself Anteile

Enthält: Alle Bausteine aus Basis + 

▪ Erweitertes Sparring entlang des Prozesses

▪ Anpassung & Moderation 1 Captains Clubs

▪ 2-3 Lern-Nuggets unternehmerisches Handeln

▪ Anpassung & Moderation Regatta-Finale (Präsenz)

▪ Laufende Abstimmung mit Sponsor

Enthält: Alle Bausteine aus Intensiv +  

▪ Anpassung & Moderation der Prep-Meetings

▪ Erweitertes Sparring entlang des Prozesses

▪ Anpassung & Moderation aller Captains Clubs

▪ Anpassung Lern-Nuggets „unternehmerisch handeln“

▪ Transferworkshop nach der Regatta

Paket-Preis: 18.900.- Paket-Preis: 27.300.- Paket-Preis: 37.800.-

Je nach den Anforderungen bieten wir unsere Unterstützung in unterschiedlicher Intensität an.
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Impressionen Marktplatz der Macher:innen - Crewmitglieder an Bord holen

https://youtu.be/OweLQPJ4

SHo

https://youtu.be/OweLQPJ4SHo
https://youtu.be/OweLQPJ4SHo
https://www.dropbox.com/s/1c14dj96jp3m7iy/IMG_4568.MOV?dl=0
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Die Herausforderung

Im Rahmen des Veränderungsprozesses sollte durch einen kraftvollen, aktivierenden Prozess die Beteiligung vieler Mitarbeiter:innen an der Gestaltung einer neuen, gewünschten 

Unternehmenskultur („One Team“) gefördert werden. Ziel war es, ein stärkeres Zusammenwachsen zu einem gemeinsamen Bereich zu erreichen, Silodenken abzubauen und 

abteilungsübergreifende Synergien zu entwickeln.

Unser Ansatz Die Resultate

● Durchführung eines Marktplatz der Macher 

Prozesses rund um das Zielbild: „One Team“

● Startpunkt: Aufruf zur Teilnahme an einem 

Ideenfindungsworkshop rund um die 

Fragestellung: „Wie können wir eigeninitiativ 

dazu beitragen noch stärker als ein Bereich 

zusammenzuwachsen?“ 

● Begleitung einer mehrwöchigen Speedboat-

Regatta mit Captains Clubs zum Lernen und 

Austausch unter Gleichgesinnten

● Abschluss der Regatta mit Pitches vor 

Sponsoren und anschließender Auswertung

● Starke Aktivierung und funktionsübergreifende 

Zusammenarbeit von Kolleg:innen aus allen Bereichen

● Über 100 Ideen im Workshop, Start von 12 Speed 

Boats/Culture Hacks

● 6 Speed Boats/Culture Hacks („People & Culture Buchclub“, 

„Job Insights“ Austauschformat, „Run & Connect“ Laufrunde, 

, „Afterwork Event“, …) wurden am Ende als Success 

Stories in einer Townhall präsentiert. 

● Durch die ermöglichte Beteiligung der Mitarbeiter am 

Chance wurde eine gesteigerte positive Wahrnehmung zur 

Veränderung und eine erfolgreich gestiegene 

Mitarbeiterzufriedenheit nach der Initiative gemessen

Unsere Berater:innen

Carola Gasser-Trinkl

Julia Achatz

Referenz Projekt | REWE

„Culture Hacks“ zur Kulturentwicklung mit dem Marktplatz der Macher 
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Die Herausforderung

Swarovski wollte ihre globalen Talente dabei unterstützen, über ihre aktuelle Rolle hinaus Wirkung zu erzielen und konkrete Beiträge zu strategischen Ambitionen wie Retail 

Performance und Problem Solving zu leisten. Das Programm sollte vollständig virtuell funktionieren, Talente über Regionen und Funktionen verbinden und zur Kulturentwicklung 

beitragen. Dabei sollten die Teilnehmer unternehmerische Fähigkeiten entwickeln und lernen, was es bedeutet, Ideen unter realen Bedingungen voranzutreiben.

Unser Ansatz Die Resultate

● Co-Creation eines sechsmonatigen 

Talenteprogrammes

● Durchführung eines „Marktplatz der Macher”-  

zum Start von Speed Boats („keine Idee ist zu 

klein”)

● Speed Boat-Regatta über mehrere Monate mit 

Captains Clubs zum gemeinsamen Lernen und 

Austausch unter Peers

● Abschluss der Regatta mit Pitches vor 

Sponsoren

● Debrief (Impact, Skillentwicklung und Kultur)

● Aktivierung zur funktions- und länderübergreifenden 

Zusammenarbeit von Talenten

● 28 Talente starteten 25 Speed Boats („Store Mg. Buddy 

Program, From Welcome to WOW, AI Chatbot…”), die auf 

strategische Prioritäten einzahlen

● 5 Projekte von 17 Talenten wurden beim Regatta-Finish 

vorgestellt – alle mit definierten nächsten Schritten

● Neue Kompetenzen, unter Ungewissheit zu handeln und 

mit dem zu arbeiten, was da ist.

● Effektive, vollständig virtuelle Zusammenarbeit in einem 

globalen Umfeld

Unsere Berater:innen

Michael Faschingbauer

Angela Gruber

Referenz Projekt | Swarovski

Ideen globaler Talente in die Tat umsetzen im „Marktplatz der Macher“ 
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